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El comportamiento de la actividad manufacturera, de comercio y de servicios en la Zona
Metropolitana de Leén 1999-2014.

Juan Andrés Godinez Enciso®
Alejandro Garcia Martinez’
Resumen

El presente reporte de investigacion lleva a cabo una revision del comportamiento
econdmico en la Zona Metropolitana de Ledn (ZML) durante los afios 1999-2014. Con base
en los Censos Econdmicos se analizé que, tanto para el Estado de Guanajuato como en
particular, para la ZML, constituida por dos municipios, la industria manufacturera, a pesar
de mostrar una reduccién relativa en su aportacioén al valor generado y al empleo, al final
del periodo, mantuvo su importancia como el segmento mas relevante de la economia de
Ledn. Las actividades mads significativas fueron: la fabricacidon de calzado, la fabricacién de
automoviles y camiones, asi como el curtido de cuero y piel. En los rubros de comercio, el
comercio al por mayor de abarrotes y alimentos fue una de las actividades mas
representativas del sector. Por lo que respecta a los servicios la rama mads sobresaliente
fue la correspondiente a los servicios de empleo.

Introduccion

Los avances de este reporte de investigacion son resultado de la serie de trabajos sobre: la
Evolucion y trayectorias industriales en las zonas metropolitanas de México (proyecto
1080)°. El objetivo es llevar a cabo un primer andlisis, de estatica comparativa, que
permita mostrar la forma y composicion de las principales actividades industriales,
comerciales y de servicios, que se ha configurado entre 1994 y 2014 en la zona
metropolitana de Ledn (ZML). Como esta planteado en el objetivo del proyecto de
investigacion, la referencia territorial son las zonas metropolitanas del pais, debido a Ia
relevancia de los asentamientos urbanos a nivel mundial. En el presente caso se revisa la
ZML. En términos metodoldgicos, se analiza informacidon basada en los indicadores de
valor agregado y empleo, a nivel subdivisién y rama, de los Censos Econdmicos publicados
por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). El trabajo esta dividido en tres
partes. La primera, revisa la tendencia en el peso econdmico de las actividades de
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manufactura, comercio y servicios, tomando como referencia los datos del Estado de
Guanajuato en su conjunto. La segunda, se identifica la importancia relativa de la actividad
manufactura, comercial y de servicios, a nivel de la ZML, y el tipo de actividades, a nivel de
rama, mas significativas a lo largo del periodo. La tercera, establece los municipios mas
relevantes, por actividad econdmica distintiva. Finalmente, se presentan algunas
conclusiones preliminares de los resultados obtenidos.

1. La composicion sectorial reciente del Estado de Guanajuato.

En el presente estudio se utilizan los datos del personal ocupado y del valor agregado, a
nivel sector, para los ultimos cuatro Censos Econdmicos de México que proporciona el
INEGI®. A partir de dicha informacién, se analizara, el comportamiento a nivel de
subdivisidn del peso de la manufactura, el comercio y los servicios®, haciendo énfasis en
mostrar la importancia relativa de cada actividad econémica que se lleva a cabo en el
Estado de Guanajuato, para el periodo de analisis considerado.

El estado de Guanajuato esta ubicado en la region centro-norte de la Republica Mexicana,
la entidad contaba con un total de 5,853,677 habitantes en 2015, de los cuales 1,768,193
estan asentados dentro de los municipios que constituyen la Zona Metropolitana de Ledn
-ZML (INEGI, 2015)°. El Estado de Guanajuato se caracteriza por una intensa actividad
manufacturera, comercial y de servicios.

En el Estado de Guanajuato, para el periodo que va de 1999 a 2014, se puede observar
que el sector manufacturero disminuyé su aportacion en el total del valor agregado,
pasando de 63.4% en 1999 a 53.9% en 2014. Esta contraccion también fue notable en
términos de su aportacion al empleo, la cual pasé de 41.5% en 1999 a 34.8% en 2014. A

* Instituto Nacional De Estadistica y Geografia (INEGI), 1999-2014.
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realizan en la republica, a continuacién la clasificaciéon sectorial entre paréntesis: Agricultura, ganaderia,
actividad forestal, pesca y caza (11); Mineria (21); Electricidad, suministro de agua y gas (22); Construccion
(23); Manufactura (31-33); Comercio (43 y 46); Transporte, correo y almacenamiento (48-49); Informacién
en medios masivos (51); Servicios financieros y de seguros (52); Servicios inmobiliarios y alquiler de
inmuebles e intangibles (53); Servicios profesionales, cientificos y técnicos (54); Direccidon de corporativos y
empresas (55); Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de remediacién (56);
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(93).
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pesar de tener este comportamiento la actividad manufacturera siguié siendo el sector
econdmico mads importante dentro de la zona metropolitana (ver tabla 1).

Para el sector comercio, su aportacion en términos de valor agregado, tuvo una
disminucion, paso de 25.8% en 1999 a 23.1% para 2014 y, en términos de empleo,
también presento una caida, para 1999 fue de 32.9% y en 2014 se situé en 31.8%. En el
caso del sector servicios hubo un incremento en su aportacién al valor agregado, paso de
10.8% en 1999 a 23.0% en 2014, de igual manera, hubo un aumento en la aportacién del
empleo, en 1999 era del 25.6% y paso a 33.4% para 2014.

Tabla 1. Aportaciéon VA y PO por sector, Guanajuato 1999,2004,2009 y 2014.

Guanajuato, 1999 VA(miles de pesos) % PO %

manufactura 32032924 63.4% 229543 41.5%
comercio 13063526 25.8% 182102 32.9%
servicios 5441569 10.8% 141699 25.6%
total 50538019 100.0% 553344 100.0%

Guanajuato, 2004
manufactura 53600403 58.7% 223352 34.2%
comercio 24245427 26.5% 243931 37.3%
servicios 13488997 14.8% 186342 28.5%
total 91334827 100.0% 653625 100.0%

Guanajuato, 2009
manufactura 75784999 60.4% 269609 32.5%
comercio 25794760 20.6% 290053 35.0%
servicios 23864449 19.0% 269571 32.5%
total 125444208 100.0% 829233 100.0%

Guanajuato, 2014
manufactura 101484780 53.9% 343952 34.8%
comercio 43531680 23.1% 314522 31.8%
servicios 43250767 23.0% 330578 33.4%
total 188267227 100.0% 989052 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con base en Censos Econdmicos 1999, 2004, 2009 y 2014. INEGI.

El comportamiento observado de la participacion sectorial de Guanajuato muestra que,
pese a la reduccion en el indicador de valor agregado, la actividad manufacturera se
mantuvo como la mas importante. Con relacién al volumen de empleo generado, si bien
se contrae hacia 2004 y 2009, en 2014 tuvo una pequeia recuperacion terminando en
34.8%. La actividad de servicios en conjunto fue la que gradualmente aumentd su
importancia relativa tanto en la generacion de valor, pero lo mas destacado fue el
incremento en su aportacidon en el empleo total hacia el final del periodo. Por su parte, los
segmentos de comercio tuvieron fluctuaciones a lo largo del periodo, tanto en valor
agregado como en personal ocupado.



Las trayectorias anteriores dan cuenta de comportamientos relevantes respecto a la
productividad sectorial. En el caso del sector manufacturero su fortalecimiento, como la
principal actividad econdmica de Guanajuato, se expresa también en sus mayores niveles
de productividad, muy por encima de servicios y comercio (Gréafica No. 1). La lectura que
se desprende de lo anterior es que las actividades comerciales y de servicios son
intensivas en mano de obra, pero con una menor aportacion al valor generado.

Grafica 1. Productividad laboral en Guanajuato, 1999-2014.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos 1999, 2004, 2009 y 2014. INEGI.

En el siguiente apartado se analizara el comportamiento de la actividad sectorial, para los
mismos anos contemplados, teniendo como referencia a la principal concentracion urbana
del estado, la Zona Metropolitana de Leén (ZML).

1. Los sectores mas relevantes en la ZML

La ZML estd constituida por dos municipios (ver tabla 3 y mapa 1). La delimitacién de la
zona es relevante, no sélo por su aportacion econdmica al estado (datos de ZML/
Guanajuato). Los cambios econdmicos que se han presentado a lo largo de ese lapso en la
ZML son, de cierta manera, el reflejo de la tendencia a nivel estatal. La actividad
manufacturera se mantuvo, a lo largo de 1999-2014, como el sector que mas aporta en
Valor Agregado, sin embargo, tuvo una disminucién a lo largo del periodo, paso de 69.3%
en 1999 a 48.8% en 2014, asi mismo la aportacion del empleo cae después de 1999 y tuvo
una pequeia recuperacién hasta 2014 (tabla 2). En comparacion al promedio estatal la
actividad manufacturera ubicada en la delimitacion urbana mostrd una trayectoria similar.
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En el caso del sector de comercio tuvo un ligero incremento, paso de 21.2% en 1999 a
22.9% para 2014, de igual manera se puede observar una caida en el personal ocupado
total (pasd de 29.2% en 1999 a 27.9% en 2014). En el contexto de la ZML, el sector de
servicios, mantuvo un aumento en el valor agregado paso de 9.5% en 1999 a 28.4% en
2014 y en el personal ocupado se situd en 34.0% para el final del periodo.

Tabla 2. Sectores relevantes seguin VA y PO, ZML 1999, 2004, 2009 y 2014

ZML, 1999 VA (miles de pesos) % PO %
manufactura 19363246 69.3% 108435 47.4%
comercio 5919376 21.2% 66825 29.2%
servicios 2668362 9.5% 53588 23.4%
total 27950984 100.0% | 228848 100.0%
ZML, 2004
manufactura 29337669 61.9% 105431 39.1%
comercio 10759002 22.7% 85910 31.8%
servicios 7307860 15.4% 78635 29.1%
total 47404531 100.0% | 269976 100.0%
ZML, 2009
manufactura 26107896 53.4% 125320 37.1%
comercio 10143729 20.8% 101932 30.2%
servicios 12609349 25.8% 110790 32.8%
total 48860974 100.0%| 338042 100.0%
ZML, 2014
manufactura 39344345 48.8% 161845 38.1%
comercio 18442802 22.9% 118561 27.9%
servicios 22893505 28.4% 144471 34.0%
total 80680652 100.0% | 424877 100.0%

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos 1999, 2004, 2009 y 2014. INEGI.



Grafica 2. Productividad Laboral en la Zona Metropolitana de Leén, 1999-2014.
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econdmicos 1999, 2004, 2009 y 2014. INEGI.

A pesar del crecimiento del sector de comercio, el sector manufacturero establecido en la
ZML fue el mds importante en la actividad productiva en su conjunto, generando
alrededor del 60% del valor generado a lo largo del periodo analizado, asi mismo fue el
sector de mayor productividad dentro de la zona metropolitana (Grafica 2 ). Los datos
presentados con relacidon a la composicion econdmica estructural, a lo largo del periodo
considerado, muestran que el perfil dominante de la industria se consolidd, tanto si se
observa a Guanajuato en su conjunto, como si, particularmente, se considera a la zona
metropolitana de Ledn.

En la proxima seccidn, el andlisis se centrara en destacar las trayectorias sectoriales mas
relevantes identificando, a nivel de rama, los grupos de actividades econdmicas que se
asentaron en la zona metropolitana de Ledn, asi como aquellas que perdieron relevancia.
Lo que se pretende lograr con esto es conocer el recorrido de especializacion econdmica
gue se ha constituido en esta region en los ultimos quince afios.

1.1 La actividad manufacturera

e 3361 (Fabricacion de automéviles y camiones)

Este rubro tuvo una aportacién al valor agregado de 68.9% en 1999, posteriormente tuvo
una caida en 2004, registrando un 56.8% en la aportacion al VA, sin embargo, para 2009 y
2014, tuvo una caida mds pronunciada, finalizando el periodo con una aportacién del
34.0%. En cuanto a personal ocupado se refiere, esta actividad tuvo una tendencia
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constante de 1999 a 2004 con una participacidn a este indicador alrededor del 3%, para
2009 tuvo una caida registrando una participacién solo del 2.8% vy, hacia al final del
periodo, tuvo una recuperacién situando su participacién en el PO del 7.3%. Véanse
graficas 3y 4.

Grafica 3. Aportacion al Valor Agregado, principales ramas Manufactureras, 1999-2014.
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Fuente: Elaboracidén propia con base en Censos Econdmicos 1999, 2004, 2009 y 2014. INEG

Grafica 4. Aportacion al Personal Ocupado, principales ramas Manufactureras, 1999-2014
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e 3162 (Fabricacion de calzado)

Esta actividad fue la segunda mas relevante en 1999, con una aportacién al valor agregado
del 12.8%, a lo largo de todo el periodo mostrd un incremento en su aportacion al valor
agregado, para 2004, 2009 y 2014 la aportacion fue del 13.6%, 23.5% y 21.0%
respectivamente. En cuanto a su participacién en el indicador de PO se posicioné como la
actividad con mayor participacion en este indicador con 50.4% para 1999, siendo esta su
participacién mas alta en todo el periodo analizado. Posteriormente, entre 2004 y 2009,
registro alrededor del 45% de la participacion en el PO y finalizd el periodo con una
participacion del 41.4%.

e 3161 (Curtido y acabado de cuero y piel)

El curtido y acabado de cuero y piel registrd, en 1999 y 2004, una aportacion al valor
agregado del 3.3%, posteriormente, para 2009 y 2014, tuvo un incremento, aportando
4.1% y 5.7%, respectivamente, al indicador de VA. En cuanto al personal ocupado este
rubro se colocé como la segunda actividad con mas participacién en el PO, en 1999 aporté
un 8.2%, sin embargo, a partir de 2004 y hasta el final del periodo tuvo una caida,
terminando con una participacion al PO del 6.4%.

e 3121 (Industria de las bebidas)

Este rubro tuvo una aportacion al valor agregado de solo 2.1% en 1999, para 2004 tuvo un
incremento y terminé con una aportacion del 5.8% para ese afio, sin embargo, para 2009
no figura entre las actividades mas relevantes del sector. Para el indicador de PO esta
actividad solo registr6 una participacion del 1.9%, para 2009 termind con una
participacién al personal ocupado del 2.2%, cabe mencionar que esta actividad no figura
entre las relevantes para los afios 2004 y 2014.

e 3363 (Fabricacidon de partes para vehiculos automotores)

La fabricaciéon de partes para vehiculos automotores tuvo una aportaciéon al valor
agregado del 1.9% en 1999, para 2004 tuvo un incremento y registrd una aportacion del
5.6%, su mejor aportacion al valor agregado fue en 2014 con 12.1%. Esta actividad tuvo
una participacién al personal ocupado del 2.1% para 1999, sin embargo, a lo largo de todo
el periodo tuvo un incremento finalizando con una participacién al PO del 9.9%.

e 3262 (Fabricacion de productos de hule)

Esta actividad tuvo una aportacién al VA del 1.5% en 1999, para 2004, 2009 y 2014 tuvo
una aportacion del 1.7%. En cuanto al indicador PO, esta actividad tuvo una participacién
del 4.8% en 1999, posteriormente tuvo una caida marca, terminando el periodo en 3.2%.



e 3261 (Fabricacion de productos de plastico)

Este rubro tuvo fluctuaciones a lo largo de todo el periodo, en cuanto al indicador de VA
tuvo una aportacion del 1.3% en 1999, por otra parte, para 2004 su aportacion se
incrementd y registro un 2.4%. En 2009 registré su aportacion mas alta al VA con 7.4% y
finalizo el periodo con una aportacion al valor agregado total del 4.2%. Respecto al PO
este rubro tuvo una participacion del 3.4% en 1999, para 2004 y 2009 registro una
participacion a este indicador de alrededor del 5.7%.

e 3118 (Elaboracion de productos de panaderia y tortillas)

Esta actividad fue la que menos aporto al VA, ya que en 1999 fue solo 0.8%, mientras que
para 2004 no figura entre las actividades mas relevantes del sector, posteriormente, para
2009 y 2014 registré una aportacion al valor agregado de alrededor de 1.5%. En cuanto al
PO esta actividad registrd una participacion estable entre 3.2% y 3.9% a lo largo de todo el
periodo.

e 3222 (Fabricacidon de productos de cartén y papel)

La fabricacién de productos de carton y papel no figura entre las ramas mas relevantes del
sector para los afios 1999 y 2014, sin embargo, en 2004 tuvo una aportacion al valor
agregado del 1.0% y en 2009 tuvo un incremento registrando una aportacion al VA del
1.9%. Esta actividad tuvo una participacién estable de alrededor del 2.3% para el indicador
de PO alo largo de todo el periodo.

e 3326 (Fabricacion de alambre, productos de alambre y resortes)

Esta actividad fue la que menor aporté al valor agregado. En 2004 su aportacién fue del
0.9% y posteriormente en 2009 se incrementé a 1.7%, sin embargo, para los afios 1999 y
2014 no figura entre las actividades mas relevantes.

1.2 La actividad comercial

e 4342(Comercio al por mayor de materias primas para la industria)

En el transcurso del periodo, el comercio al por mayor de materias primas, fue la rama
mas importante, generando poco mas del 17% del valor agregado en 1999(en 2004 y 2009
la aportacion fue de 12.2% y 15.7% respectivamente). Sin embargo, para 2014 tuvo una
caida y solo registro un 10.6% de aportacion al valor agregado. En cuestion de personal
ocupado, esta actividad fue la segunda mas importante, para 1999 registro una aportacion
del 9.4% y para el final del periodo su participacién en este indicador fue del 6.1%.
(Grafica5y 6).
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Grafica 5. Aportacion al Valor Agregado, principales ramas del comercio, 1999-2014
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Fuente: Elaboracidn propia con base en Censos Econdmicos 1999,2004,2009 y 2014. INEGI.

e 4611 (Comercio al por menor de abarrotes y alimentos)

Esta actividad en 1999 registrd una aportacioén al valor agregado de 8.8%, para 2004 tuvo
un aumento en su aportacion, registro 9.3%, al final del periodo termind con una
aportacion porcentual del 10.4%. Esta actividad, en términos de personal ocupado, fue la
mas relevante en todos los afios entre las actividades comerciales de la ZML. La
aportacién porcentual que presentd durante el lapso fue de: 25.0%, 23.6%, 26.2% vy
23.0%, respectivamente.

e 4311 (Comercio al por mayor de abarrotes y alimentos)

Como se puede observar el comercio al por mayor de abarrotes y alimentos, tuvo una
aportaciéon porcentual al valor agregado total de alrededor de 8% para los afos 1999 y
2004, posteriormente su aportacién al VA incremento y registro 10.1% en 2009, mientras
gue para 2014 se situd en 9.5%. Para el PO, este rubro en 1999, tuvo una participaciéon del
5.3%, sin embargo, a lo largo del periodo tuvo una caida constante hasta situarse con una
participacién al PO del 4.9% al final del periodo.

e 4321 (Comercio al por mayor de productos textiles y calzado)

Este rubro en 1999 tuvo una aportacion del 8.7%, a partir del 2004 y hasta el final del
periodo tuvo una caida y registré una aportacién del 5.8%. Respecto al indicador de
personal ocupado esta actividad tuvo una participacidon del 5.0% en 1999, al final del
periodo tuvo una participacion del 4.7%, cabe mencionar que esta actividad no figura en
2009 dentro de las actividades mads relevantes en la participacion al PO.
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e 4621 (Comercio al por menor en tiendas de autoservicio)

Este rubro represento el 5.7% del valor agregado del comercio en 1999, para 2004 tuvo un
aumento, el porcentaje de aportacién fue de 5.9%, en cambio para 2009 no aparece entre
las ramas mads relevantes del sector, sin embargo, para 2014 esta actividad tuvo una
recuperacién y registro una aportacion del 6.5%. Este rubro a lo largo del periodo tuvo
una participacion en el indicador de personal ocupado muy baja, en 1999 sélo fue del
3.5%, su mejor participacién en este indicador fue en 2009 con un 5.9%.

e 4312 (Comercio al por mayor de bebidas y tabaco)

Este segmento mostré una participacion muy baja, en el afio 1999 su aportacién
porcentual al valor agregado fue de 5.6%, mientras que para 2004 tuvo una aportacion del
6.2% para los aifios 2009 y 2014 tuvo una recuperacién en su aportacion al valor agregado
la cual fue del 7.6% y 5.6% respectivamente. Esta actividad no figura entre las ramas mas
relevantes en cuando a participacion del PO.

Grafica 6. Aportacion al Personal Ocupado, principales ramas del comercio, 1999-2014

COMERCIO PO
30.0% —@=—4611 4342 4632 4311 —=@=—=14633
—o—14321 —e—14671 —e—14621 —e—14634 ——14641
25.0% C=—= /\
20.0%
15.0%
10.0%
5.0%
A ﬁ
0.0%
1999 2004 2009 2014

Fuente: Elaboracidn propia con base en Censos Econdmicos 1999,2004,2009 y 2014. INEGI.

e 4331 (Comercio al por mayor de productos farmacéuticos)

Esta actividad tuvo una aportacién muy baja al VA ya que en 1999 su aportacion fue del
4.4%, para 2004 y 2009 alcanzdé 5.0%, sin embargo, para finales del periodo tuvo una
recuperacién y su aportacion fue del 6.1%. Al igual que el rubro anterior esta actividad no
figura entre las mas relevantes en el indicador de Personal Ocupado.
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e 4684 (Comercio al por menor de combustibles, aceites y grasas lubricantes)

Este segmento de la actividad comercial, en 1999 su aportacidn respecto al valor agregado
total fue de 4.4 % (para 2004 y 2009 se situaron alrededor de 4.5% y 4.7%
respectivamente) para el final del periodo la aportacién del VA se situé en 5.4%. Respecto
a la aportacion al PO esta actividad aportd alrededor del 3% a lo largo del periodo.

e 4682 (Comercio al por menor de partes y refacciones para automoviles,
camionetas y camiones)

Esta actividad ha presentado bajos resultados en cuanto al valor agregado; para 1999 y
2009 su aportacion fue del 3.7%, asi mismo, para los aflos 2004 y 2014 no aparece entre
las ramas mas relevantes del sector. Este segmento no figura entre las diez ramas mas
relevantes en cuanto a la participacién en el indicador de PO.

e 4671 (Comercio al por menor de articulos de ferreteria, tlapaleria y vidrios)

El comercio al por menor de articulos de ferreteria, tlapaleria y vidrios, la aportacién del
valor agregado total en 1999 fue de 3.4%, mientras que para 2004 no figura entre las
actividades mas relevantes, para 2009 la aportacion al VA fue del 5.2%, para 2014 tuvo
una pequefia disminucién y registro 5.0%. Esta actividad tuvo una participacion porcentual
al PO del 5.0% en 2004 y 2014.

e 4622 (Comercio al por menor en tiendas departamentales)

Este rubro no figuro entre las ramas mas relevantes en 1999, posteriormente para 2004
tuvo una aportacién al valor agregado del 4.1% y para finales del periodo registro una
aportacion del 5.9%. Este segmento no figura entre los mas importantes en cuanto a la
participacidn que tienen en el indicador de PO.

1.3 La actividad de servicios

En las siguientes graficas se puede observar el desempefio de las ramas mas relevantes
del sector de servicios, durante el periodo 1999-2014, en la zona metropolitana de Ledn.
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Grafica 7. Aportacion al Valor Agregado, principales ramas de Servicios, 1999-2014
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Fuente: Elaboracidn propia con base en Censos Econdmicos 1999,2004,2009 y 2014. INEGI.

e 6111 (Escuelas de educacion basica, media y especial)

Este rubro aporto 12.3% al valor agregado total en el afo 1999. En afios posteriores se
puede observar una disminucién en la aportacion (2004 y 2009 con 8.0% y 7.7%
respectivamente) y para 2014 fue la tercera rama mas relevante del sector servicios con
un 4.7% de aportacion al valor agregado total. La participacion de esta actividad en cuanto
a personal ocupado fue de 11% para 1999 y 2004 siendo la mas alta de todo el periodo,
sin embargo, para 2009 y 2014 tuvo una caida muy marcada cerrando el periodo con una
participacién al personal ocupado del 7%. Véase (Grafica 7 y 8)

e 5221 (Banca multiple)

El servicio de banca multiple tuvo una aportacidn al valor agregado del 7.2% en 1999, para
2004 tuvo una disminucion y registré una aportacion al VA del 5.9%, sin embargo, al
finalizar el periodo esta actividad tuvo una aportacién del 43.0%. Esta actividad no figura
entre las mas relevantes en cuando al PO se refiere.

e 8111 (Reparacion y mantenimiento de automdviles y camiones)

Se puede observar que este servicio se contrajo a lo largo de todo el periodo, la
aportacién al valor agregado, en 1999 fue de 6.6%, para 2004 y 2009, tuvo una caida, la
aportaciéon se ubicé en 3.9% y 2.4%, respectivamente. Finalmente, para 2014 tuvo una
recuperaciéon y llego a 2.3% de la aportacidon a valor agregado. Este rubro tuvo una
aportacién al PO del 9.9% para 1999, posteriormente tuvo una caida y registré una
participacién del 5.8% para el final del periodo.
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e 7211 (Hoteles, moteles y similares)

La participacidn de este rubro en el valor agregado en 1999 fue de 5.5%, para 2004 y 2009
no figurd entre las ramas mas importantes del sector, sin embargo, para 2014 tuvo una
caida registrando un 2.0%. En cuanto a PO se refiere, esta actividad sélo tuvo participacién
relevante en 1999 y 2004 con una aportacioén a este indicador del 6.1% y 2.8%.

e 7221 (Restaurantes con servicio completo)

Esta actividad en 1999 registrd una aportacién al valor agregado de 4.6%, para 2004 tuvo
una contraccion (3.4%), para 2009 y 2014 no aparece entre las ramas mas relevantes del
sector. El servicio de restaurantes con servicio completo tuvo una participacién al PO del
7.7% en 1999, a partir de 2004 comenzd a tener una caida y en 2009 registrdé su
participacién mas baja al PO solo con 2.4%.

e 7222 (Restaurantes de autoservicio, comida para llevar y otros restaurantes con
servicio limitado)

Este rubro tuvo una aportacion del 3.9% al valor agregado en 1999 y 2004, en cambio para
2009 su aportacién porcentual al VA fue de 4.9% del total. Esta actividad fue la tercera
mas relevante en cuanto a participacidon al Personal Ocupado se refiere, ya que dicha
aportacién fue del 8.4% para 1999, sin embargo, para 2004 y 2009 aumento su
participacioén siendo de 9.9 % y 13.6% respectivamente.

e 5312 (Inmobiliarias y corredores de bienes raices)

Esta rama solo aparece entre las actividades mas relevantes en 1999 y 2004 con una
aportacion al valor agregado del 3.7% y 3.2% respectivamente. Este rubro no aparece
entre los mas relevantes en participacion al PO.

e 5613 (Servicios de empleo)

Este segmento tuvo una aportacion al valor agregado de 3.7% para 1999, posteriormente
en 2004 tuvo un notable incremento en la aportacién la cual fue de 15.8% y para el final
del periodo su aportacion fue de 4.1%. Los servicios de empleo tuvieron una tendencia
creciente en la participacion del PO ubicando su participacion entre 4.8% y 7.4%.

e 5616 (Servicios de investigacion, proteccion y seguridad)

Esta actividad fue una de las que menos aporto al valor agregado en 1999, su participacién
porcentual fue de 3.5% y para 2004 no figurd entre las ramas mas relevantes del sector,
sin embargo, para 2009 y 2014 esta actividad tuvo una aportacién del 2.4%. Esta actividad
en cuestion de personal ocupado registrd una participacion alrededor del 3%.
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e 6113 (Escuelas de educacién superior)

El servicio de escuelas de educacidn superior no era relevante en el afio 1999, sin
embargo, para 2004 tuvo una aportacién al VA del 4.5%, mientras que en 2009 tuvo tu
participacién mas alta en el indicador de VA con un 7.4% y termind el periodo con una
aportaciéon del 5.1%. Este servicio tuvo su participacién al personal ocupado mas
sobresaliente en el afo 2014 con 6.8%.

Grafica 8. Aportacion al Personal Ocupado, principales ramas de servicios, 1999-2014
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Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos 1999, 2004, 2009 y 2014. INEGI.

2. Las principales actividades econdmicas por municipios de la ZMA

Como anteriormente se menciond, la zona metropolitana de Ledn estd conformada, en
este momento, por dos municipios, siendo el municipio de Ledn el eje articulador de la
composicidn socioecondmica y administrativa que se ha gestado en dicha delimitacién
urbana (Mapa 1 y Tabla 3), y como se ha podido observar, con una vocacién
estrechamente ligada a la actividad industrial. De acuerdo con los datos del Marco
Geoestadistico Nacional, la ZML cuenta con una superficie de 1,760.1 km?, con un grupo
poblacién registrado de 1,768,193 personas en 2015.
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Mapa 1. Delimitacidn de la Zona Metropolitana de Ledn.
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Fuente: CONAPO 2015, pag. 56.
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Tabla 3. Municipios de la ZMA vy su localizacion, 2015.

CLAVE NOMBRE DE LA UBICACION
LOCALIDAD EN EL MAPA

11020 Ledn
0001 Ledn de los Aldama 1
0317 Duarte 2
0358 Loza de los Padres 3
0401 Plan de Ayala (Santa Rosa) 4
0451 San Juan de Abajo 5
0452 San Juan de Otates 6
0458 San Nicolas de los Gonzdlez 7
0464 Alvaro Obregén (Santa Ana del 8

Conde)

0703 Medina 9
0785 Cetro Familiar la Soledad 10
0786 Rizos de la Joya (Rizos del Saucillo) 11
0975 La Ermita 12

11037 Silao
0001 Silao de la Victoria 13
0004 La Aldea 14
0006 Bajio de Bonillas 15
0019 Coecillo 16
0022 Colonias Nuevo México 17
0024 Comanijilla 18
0091 Los Rodriguez 19
0191 Franco 20

Fuente: Elaboracion propia con base en CONAPO, 2015.

2.1 Ramas manufactureras relevantes

En el municipio de Ledn, Fabricacion de calzado fue la mds importante en 1999, con un
43.9% del valor agregado de la manufactura, sin embargo, tuvo una caida para 2004 ya
que disminuyd su participacion y registré un 37.0% en aportacion al VA, posteriormente
comenzd a recuperarse y en 2009 registrd un 43.9% vy 42.3% en 2014 del VA. El Curtido y
acabado de cuero y piel, fue la segunda actividad mas relevante con 11.2% de aportacion
al valor agregado total en el sector manufacturero en (1999), posteriormente tuvo una
caida en 2004 y 2009 con una aportacidén porcentual de 8.9% y 7.6%, respectivamente, y
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finalizé el periodo con una aportacion al VA del 11.5% (tablas 4 y 5). La rama con mds
participacién en cuanto al indicador de PO fue la Fabricacion de calzado, en 1999 su
participacién a este indicador fue del 53.4%, para 2004 y 2009 registro una participacién
del 50.9% y 51.5% vy finalizo el periodo con una participacion del 49.4%. El Curtido y
acabado de cuero y piel registro una participacion en el personal ocupado del 8.7% en
199, para 2004 tuvo una ligera caida y su participacién en el indicador del personal
ocupado fue de solo 8.2%, para 2009 disminuyd y su participacion fue del 7.8% y finalizo el
periodo con una participacion del 7.7%.

En lo que respecta al municipio de Silao de la Victoria, la actividad mas relevante fue la
Fabricacion de automdviles y camiones ya que en 1999 su aportacién al valor agregado fue
del 97.2%, posteriormente para 2004 fue de 89.9% vy finalizd el periodo con una
aportacion al VA total del 67.6%, la segunda actividad mas relevante en este municipio fue
la Fabricacion de partes para vehiculos automotores, esta rama tuvo aportaciones al valor
agregado a lo largo del periodo de 1.7%, 8.9%, 14.5% y 24.0%. En lo que respecta al
indicador de personal ocupado la actividad mas sobresaliente fue la fabricacion de partes
para vehiculos automotores, su participacion en el PO fue del 22.0%, 46.3%, 49.8% vy
61.2% convirtiéndose en la que mas aporto a este indicador en el sector manufacturero,
por otra parte, el curtido y acabado de cuero y piel tuvo participaciones al PO del 53.4%,
34.0%, 23.9% y 16.5%. Véase tablas 4 y 5.

Tabla 4. Principales actividades manufactureras por municipio, aportacion del Valor Agregado,
1999-2014. Participacion Porcentual.

1999 2004 2009 2014

3162 | 43.9% 3162 37.0% 3162 43.9% 3162 42.3%

Ledn 3161 | 11.2% 3121 15.8% 3261 12.8% 3161 11.5%
3121 7.2% 3161 8.9% 3161 7.6% 3261 8.5%

3361 | 97.2% 3361 89.9% 3361 72.9% 336C 67.6%

Silao de la

Victoria 3363 1.7% 3363 8.9% 3363 14.5% 3363 24.0%
3112 0.7% 3112 0.4% 3321 5.3% 326C 2.0%

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Censos econdmicos, varios afios.
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Tabla 5. Principales actividades manufactureras por municipio, aportacion del Personal
Ocupado, 1999-2014. Participacion Porcentual.

1999 2004 2009 2014
3162 53.4% 3162 |50.9% | 3162 | 51.5% | 3162 |49.4%

3161 8.7% 3161 | 8.2% | 3161 | 7.8% | 3261 | 8.7%

Ledn 3262 5.0% 3261 | 5.9% | 3261 | 6.3% | 3161 | 7.7%

3152 5.0% 3262 | 4.2% | 3118 | 3.9% | 3262 | 3.9%

3261 3.6% 3152 | 3.6% | 3262 | 3.4% | 3118 | 3.7%
3361 53.4% 3363 |46.3% | 3363 |49.8% | 3363 |61.2%
3363 22.0% 3361 |34.0% | 3361 | 23.9% | 336C |16.5%

3118 5.1% 3118 | 3.4% | 3321 | 4.2% | 326C | 6.9%
3112 4.5% 3112 | 1.9% | 3113 | 3.8% | 316C | 2.8%

Silao de la Victoria

3271 2.8% 3323 1.9% | 3118 | 3.5% 3118 | 2.2%
Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Censos econdmicos, varios afios.

2.2 Ramas comerciales relevantes

En el municipio de Ledn, la actividad mas relevante para 1999 fue el Comercio al por
mayor de materias primas para la industria, cuya aportacion al valor agregado total fue
del 18.1%, sin embargo, para 2004 esta actividad tuvo una caida y tuvo una aportacién al
VA de 12.4%, en 2009 registrd su aportacion mas baja al VA con un 16.3% y para el final
del periodo tenia una aportacién porcentual al valor agregado total de 11.2%. Otra
actividad destacada en este sector fue el Comercio al por mayor de abarrotes y
alimentos en 1999 su aportacién al valor agregado fue del 9.0%, para 2004 fue la segunda
rama mas relevante con una aportacion del 8.6% y para el final de periodo registré una
aportacion del 9.5%. Analizando el indicador de empleo, la rama relevante fue la
relacionada con el comercio al por menor de abarrotes y alimentos, ya que a lo largo de
todo el periodo fue la mas importante en cuanto su aportacion el personal ocupado
(tablas 6 y 7). Respecto a Silao de la Victoria, la actividad mas relevante a lo largo de todo
el periodo fue el Comercio al por mayor de bebidas, hielo y tabaco, con aportaciones al
valor agregado de 20.7%, 35.2%, 28.6% y 27.9%. Otra actividad relevante en este
municipio fue el Comercio al por menor de abarrotes y alimentos, la cual se ubicé como la
segunda mas importante del sector a lo largo del periodo con aportaciones al VA del
20.6%, 13.2%, 15.8% y 11.5%. En lo que respecta al PO la actividad mas representativa a lo
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largo del periodo fue el comercio al por menor de abarrotes y alimentos, en 1999 la
participacién al PO fue del 37.2%, para 2004 registro un 30.8% y para el final del periodo
fue de 31.9%.

Tabla 6. Principales actividades comerciales por municipio, aportacién del Valor Agregado,
1999-2014. Participacion Porcentual.

1999 2004 2009 2014
4342 | 18.1% | 4342 |12.4% | 4342 |16.3% | 4342 | 11.2%
Ledn 4311 9.0% | 4611 | 9.1% | 4311 |10.4% | 4611 | 10.4%
4321 9.0% | 4311 | 8.6% | 4611 | 9.4% | 4311 | 9.5%
4312 | 20.7% | 4312 |35.2% | 4312 |28.6% | 4312 | 27.9%
Silao de la victoria
4611 | 20.6% | 4611 | 13.2% | 4611 |15.8% | 462C | 11.5%
4641 | 7.6% | 4342 | 9.1% | 4622 | 8.3% | 4343 | 10.1%

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Censos econdmicos, varios afios.

Tabla 7. Principales actividades comerciales por municipio, aportacion del Personal Ocupado,
1999-2014. Participacién Porcentual.

1999 2004 2009 2014

4611 [24.2%| 4611 | 23.0% 4611 | 25.5% | 4611 | 22.3%

4342 | 9.6% | 4342 5.8% 4342 7.2% | 4342 | 6.3%

Leon 4632 | 5.9% | 4621 5.6% 4621 5.9% | 4632 | 5.4%
4311 | 5.5% | 4632 5.6% 4633 5.6% | 4311 | 5.2%

4321 | 5.3% | 4633 5.1% 4632 5.0% | 4621 | 5.2%

4611 [37.2%| 4611 | 30.8% 4611 | 37.2% | 4611 | 31.9%

4632 | 9.7% | 4632 | 10.8% 4621 6.5% | 462C | 7.2%

Silao de la 4684 | 5.4% | 4312 | 7.6% | 4632 | 6.3% | 4641 | 6.6%
victoria 4342 | 5.0% | 4661 | 4.9% 4661 | 4.3% | 4632 | 5.7%
4312 | 4.2% | 4633 4.2% 4671 | 4.1% | 4312 | 5.6%

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Censos econdmicos, varios afios.
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2.3 Ramas de servicios relevantes

En el municipio de Ledén, una de las actividades importantes en este sector son las
Escuelas de educacion bdsica, media y para necesidades especiales, en 1999 la aportacion
al VA de esta actividad fue del 12.8%, posteriormente para 2004 tuvo una caida y registro
un 8.6%, sin embargo, para 2009 tuvo una caida muy marcada registrando un 8.1%.
Respecto al PO, el servicio que mas participacion tuvo al VA fue el de Escuelas de
educacion bdsica, media y para necesidades especiales, la participacidon para 1999 y 2004
estuvo alrededor del 11%, para 2009 registré un 8.2% (Tablas 8 y 9).

En cuanto a Silao de la Victoria, los Servicios de empleo fueron la actividad mas
importante con una aportacion al VA del 10.0%, para 2004 tuvo un incremento notable en
su aportacion ya que se situd en 67.0% y para 2009 fue del 68.5%. En cuanto la PO la
actividad de servicios de empleo, fue la que mayor participacion tuvo en este indicador,
para 1999 fue 11.3%, posteriormente en 2004 se situdé en 17.0% y en 2009 registrd su
participacién mas alta en el periodo, 36.0%.

Tabla 8. Principales actividades de servicios por municipio, aportacion del Valor Agregado, 1999-
2014. Participacion Porcentual.

1999 2004 2009 2014
6111 12.8% | 5412 16.1% | 5221 | 28.7% | 522C | 43.3%

Ledn 5221 7.6% 5613 10.2% | 6111 | 8.1% | 7225 | 6.7%

8111 5.7% 6111 8.6% | 6113 | 7.8% | 6113 | 5.1%

8111 24.3% | 5613 | 67.0% | 5613 | 68.5% | 7225 | 22.6%

Silao de la Victoria
5613 10.0% 5616 6.1% | 7222 | 5.9% | 7211 [13.9%

5616 9.9% 5312 5.4% | 8113 5.7% 6111 | 9.0%
Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Censos econdmicos, varios afios.
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Tabla 9. Principales actividades de servicios por municipio, aportacion del Personal Ocupado,
1999-2014. Participacion Porcentual

1999 2004 2009 2014

6111 | 11.6% | 6111 |11.7% | 7222 | 13.7% 7225 17.0%

8111 | 9.9% | 7222 |10.1% | 6111 | 8.2% 6111 7.5%

Leon 7222 | 8.4% | 8111 | 7.5% | 8111 6.9% 6113 6.9%

7221 | 7.8% | 5412 | 7.3% | 5614 | 6.3% 5613 5.9%

7211 | 6.2% | 5613 | 5.7% | 5613 | 5.2% 8111 5.6%

5613 | 11.3% | 5613 |17.0% | 5613 | 36.0% 7225 24.5%

8111 | 10.0% | 5616 |16.2% | 7222 | 13.1% 8111 10.0%

Silao de la 7222 | 9.0% | 7222 | 8.4% | 8111 | 10.2% 7211 6.9%
Victori

ctoria 6111 | 7.1% | 5621 | 6.1% | 6111 | 4.9% 6111 6.3%

5616 | 7.0% | 8111 | 6.1% | 8113 | 3.4% 8113 5.8%

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Censos econdmicos, varios afios.

Conclusiones

El analisis previo permite plantear algunas conclusiones preliminares de las tendencias
observadas:

a. El caso de la zona metropolitana de Ledn (ZML) se pude observar una reduccion
relativa al valor agregado y al empleo en el sector manufacturero, sin embargo,
dichas actividades siguen siendo importantes ya que son las de mayor
productividad, muy por encima del comercio y servicios.

b. En términos de las principales ramas manufactureras: la Fabricacion de calzado en
el municipio de Ledn, tuvo un comportamiento estable a lo largo del periodo, en
1999 su aportacion al VA fue del 43.9% y en 2004 su aportacién fue del 37% y para
el final del periodo se situd en 42.3%. otra actividad manufacturera relevante en el
municipio de Silao fue la Fabricacion de automoviles y camiones, la cual aportd al
valor agregado en 1999 un 97.2%, posteriormente en 2004 registro un 89.9% del
total del VA.
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c. Por lo que respecta al sector comercio a lo largo del periodo hay dos ramas que
fueron las mas relevantes: el Comercio al por mayor de materias primas para la
industria y el Comercio al por mayor de abarrotes y alimentos.

d. En lo que se refiere a servicios, el rubro mas importante fue el de Servicios de
empleo con una aportacién del 67% en 2004 y en 2009 registré su aportacion mas
alta en todo el periodo siendo esta del 68.5%.

e. A nivel de las actividades significativas por municipio, se refleja una mayor
dispersiéon del peso de las actividades. En el municipio de Ledn una actividad
importante para ese municipio fue la Fabricacidn de calzado. Para el caso del
comercio en el municipio antes mencionado una de las ramas importantes fue el
Comercio al por mayor de abarrotes y alimentos. y en lo que respecta al sector
servicios la actividad mas importante fue la de servicios de empleo.
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