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Introducción 

Uno de los sectores que muestra de mejor forma el comportamiento de la economía en su 

conjunto es el sector de la construcción,  los periodos de crisis afectan de manera importante 

no sólo a las actividades que conforman este sector sino también otras actividades 

relacionadas de forma ya sea directa o indirecta, ya que es un sector que tiene fuertes efectos 

multiplicadores en la producción y en el empleo ya sea de crecimiento o disminución. 

 

Lo anterior destaca la relevancia del sector de la construcción y el análisis de la evolución que 

ha tenido desde 1999 hasta el 2009, en el presente trabajo se utiliza la información de los tres 

últimos censos para poder caracterizar la evolución del mismo. Este estudio es importante ya 

que en la década bajo estudio se presentaron periodos de crisis y de fuertes inversiones por 

parte del gobierno en el sector de la construcción. 

 

Por otra parte, es importante conocer el comportamiento al interior de cada una de las etapas 

y de las actividades que conforman al sector, para poder entender por qué algunas industrias 

han perdido dinamismo y cómo se han visto afectadas por las diferentes crisis. 

 

El sector de la construcción refleja el comportamiento macroeconómico nacional, lo cual hace 

que su análisis sea importante para tener información para los estudios de política industrial. 

El presente trabajo tiene como propósito mostrar la evolución que ha tenido el desempeño del 

sector de la construcción en el periodo de 1999-2009, considerando variables como 

productividad, intensidad de capital, margen de ganancia, remuneraciones medias, entre 

otras, a través de un análisis del sector en su conjunto como al interior de cada una de las 

etapas que lo conforman. 

Para lograr los objetivos del trabajo, se presenta en el primer apartado las características 

técnicas del sector construcción, en la segunda parte se realiza el análisis del desempeño del 

sector con la información de los censos de 1999, 2004 y 2009 y por último se presentan las 

conclusiones del trabajo. 
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1. Características técnicas del Sector Construcción  

El sector de la construcción se conforma por las actividades que están estrechamente 

relacionadas con la construcción, por el flujo de compraventa se agregan en tres etapas 

productivas, dependiendo del producto que elaboran, la primera etapa está integrada por las 

clases censales extractivas o relacionadas con la explotación de insumos primarios, las que casi 

en su totalidad pertenecen a la minería, la segunda etapa se constituye por las actividades 

manufactureras y por último la tercera etapa se integra por las clases censales dedicadas a la 

construcción (Robles, 1999), cabe señalar que el SIEM agrega a la cadena de la construcción a 

las actividades que ofrecen servicios financieros, pero no son incorporados en este análisis. 

La primera etapa está integrada por 11 actividades (clases censales) que se dedican a la 

minería, de ella se obtienen algunos productos que tal vez serán insumos directos para la 

industria de la construcción, como es el caso de minería de arena y grava para la construcción 

y por otra parte las actividades que se constituyen en materia prima para la fabricación de 

algunos materiales para la construcción como son minería de feldespato, minería de mármol y 

minería de otras arcillas y otros minerales refractarios, por mencionar sólo algunas. 

La etapa dos está conformada por las actividades manufactureras, con 32 clases censales, las 

cuales forman la mayor parte de la industria de materiales para la construcción, entre ellas se 

encuentran la fabricación de productos de madera para la construcción, así como la 

fabricación de azulejos y losetas no refractarias; para la lista completa ver cuadro 3 del anexo. 

La tercera etapa se forma por las actividades que se dedican a la construcción propiamente 

dicha. Cabe señalar que en el censo de 1999, esta etapa se integra por 17 actividades o clases 

censales y para los censos de 2004 y 2009 las actividades se distribuyen en 45 clases censales 

dedicadas a diferentes tipos de construcción (ver cuadros 2 y 3 del anexo). 

Otro aspecto a destacar es que la cadena productiva de la construcción presentada por el 

Sistema de información empresarial (SIEM), incluye cuatro actividades que comercializan 

algunos productos de la etapa dos, que en el análisis aquí presentado no se contemplan, así 

como dos actividades de apoyo, dedicadas al autotransporte. 

 

2. Desempeño del sector construcción 

Una vez que se realizó el análisis de la estructura productiva, es importante destacar cuál ha 

sido el desempeño del sector de la construcción, éste se refiere a la eficiencia productiva vista 

con las variables de intensidad de capital, margen de ganancia, productividad, remuneraciones 

medias, tamaño medio de planta, tasa de inversión y concentración de los mercados. Cabe 

destacar que para la elaboración de estas variables se utilizaron los censos económicos 
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correspondientes a los años 1999, 2004 y 2009, a un nivel de desagregación de seis dígitos que 

equivale a la clase censal, las variables están expresadas en miles de pesos de 2004. 

 

Desempeño, 1999. 

Una de las características del sector de la construcción es su heterogeneidad, ya que cuenta 

con actividades altamente productivas e intensivas en capital y otras que se encuentran por 

abajo del promedio del sector. Para 1999, de las tres etapas que forman el sector, la segunda 

es la que presenta mejores indicadores de desempeño en productividad, intensidad de capital 

y remuneraciones medias, teniendo un tamaño de planta promedio mucho mayor que las 

otras dos etapas. Tan sólo es superada por la etapa tres en la tasa de inversión y el margen de 

ganancia sobre capital (ver gráfica 1). 

 

Gráfica 1 

Desempeño del Complejo Construcción por etapas, 1999. 

 
Fuente: Elaboración con base en INEGI. Censos Económicos 1999. 

 

Al revisar al interior de cada una de las etapas, se hicieron algunas correlaciones entre la 

relación productividad-remuneraciones medias; relación intensidad de capital-productividad y 

relación productividad-margen de ganancia, obteniendo los siguientes resultados: La primera 

gráfica (a) muestra como la gran mayoría de las actividades que conforman la primera etapa 

tienen una productividad y remuneraciones bajas y tan solo tres actividades muestran que a 

mayor productividad las remuneraciones en promedio son mayores, la gráfica (b) muestra que 

las actividades más intensivas en capital son más productivas, solo una clase resultó ser 

intensiva en capital pero poco productiva. La gráfica (c) indica una relación positiva entre 

productividad y rentabilidad y muestra que siete de las actividades para 1999 presentan 

valores bajos para estos indicadores (Gráfica 2).   
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Gráfica 2 
Relación principales variables de desempeño, Etapa I 

 
Fuente: Elaboración con base en INEGI. Censos Económicos 1999. 

 

En cuanto a la etapa II, la relación positiva entre productividad y remuneraciones medias es 

más notoria y se puede observar que ninguna de las actividades se dispara dela línea de 

tendencia, que muestra quea mayor productividad mayores remuneraciones para los 

trabajadores. La gráfica 3 panel (b) muestra que muchas de las actividades manufactureras son 

poco intensivas en capital y tienen baja productividad, en tanto que tan solo dos actividades 

tienen procesos intensivos en capital y una productividad media. Aunque cabe destacar que 

otras dos clases censales presentaron una alta productividad con procesos de producción no 

tan intensivos en capital. La gráfica 3 panel (c) denota que aunque existe una relación positiva 

entre productividad y rentabilidad, esta última aumenta menos deprisa que lo que aumenta la 

productividad, lo cual se puede deber por el tipo de mercado que enfrentan estas actividades, 

que cuentan con mucha competencia.   

Gráfica 3 
Relación principales variables de desempeño, Etapa II 

 
Fuente: Elaboración con base en INEGI. Censos Económicos 1999. 
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La tercera etapa, muestra una gran polarización en las actividades que la forman ya que tan 

sólo tres de ellas se encuentran por arriba del promedio del sector en productividad e 

intensidad de capital y en margen de ganancia, estas actividades son: obras relacionadas con el 

petróleo y el gas; obras para transporte marítimo y fluvial y por último instalaciones eléctricas 

en construcciones. Al igual que la etapa anterior se observa que a mayor productividad mayor 

es la remuneración que reciben los trabajadores. 

Gráfica 4 
Relación principales variables de desempeño, Etapa III 

 
Fuente: Elaboración con base en INEGI. Censos Económicos 1999. 

 

Desempeño, 2004. 

Para el año 2004 los efectos de la crisis se ven reflejados en el desempeño del sector en su 

conjunto, ya que pese a que hubo incrementos en el valor de la producción y el valor 

agregado, estos se debieron a las dos primera etapas que conforman la industria de materiales 

para la construcción, en tanto que la tercera etapa presentó valores inferiores a los obtenidos 

en el último censo en todas las variables de desempeño, lo que evidencia la situación 

económica en su conjunto (ver cuadro 1). 

Cuadro 1 
Desempeño del sector construcción, 2004 

 
Fuente: Elaboración con base en INEGI. Censos Económicos 2004. 

 

Concentracion 
de los cuatro 

 

Intensidad de 
capital

Margen de 
Ganancia

Margen de 
Ganancia sobre Productivivad

Remuneraciones 
Medias

Tamaño medio 
de Planta

Tasa de 
Inversion

Promedio 
Etapa 1 

108978.76 445.47 39.25% 36.02% 238.10 61.23 17395.80 2.29%

Promedio 
Etapa 2

768554.76 495.26 24.82% 62.00% 287.90 74.97 145956.64 4.90%

Promedio 
Etapa 3

245235.10 69.23 24.24% 124.40% 109.33 31.33 16885.23 8.56%

Promedio 
Sector

374256.21 336.65 29.44% 74.14% 211.78 55.84 60079.22 5.25%
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Del cuadro 1 se puede observar que la etapa dos es la más intensiva en capital, la más 

productiva y la que en promedio remunera mejor a sus trabajadores en comparación con las 

otras dos etapas y la que tiene el mayor tamaño medio de planta, lo que no sucede con la tasa 

de inversión y el margen de ganancia. En contraste se encuentra la etapa tres que es la que 

presentó el mayor margen de ganancia sobre capital y la mayor tasa de inversión (8.56%), 

aunque es la etapa que paga las remuneraciones más bajas, en comparación con las otras dos 

etapas. 

Al realizar el análisis al interior de cada una de las etapas se puede observar que en la etapa 

uno, como era de esperarse, nueve de las actividades tienen una baja productividad y bajas 

remuneraciones, solo dos actividades tienen una mayor productividad y mayores 

remuneraciones, de éstas una es la que tiene procesos intensivos en capital con un margen de 

ganancia alto, la cual corresponde a la minería de feldespato y minería de sílice, con valores 

por arriba del promedio del sector. En las gráficas de relación productividad con 

remuneraciones e intensidad de capital, se observa una tendencia positiva. 

Gráfica 5 

Relación principales variables de desempeño, Etapa I 

 
Fuente: Elaboración con base en INEGI. Censos Económicos 2004. 

 

La segunda etapa contiene a las actividades que pertenecen a la industria manufacturera, en 

donde se puede observar de manera más clara la polarización que existe en las actividades 

más estrechamente relacionadas con la construcción, ya que contiene actividades como 

fabricación de productos de herrería y fabricación de productos de madera para la 

construcción con las productividades más bajas y con procesos poco intensivos en capital y a 

su vez con las remuneraciones más bajas para sus trabajadores. En contraste se encuentran 

aquellas actividades que presentan un comportamiento por arriba del promedio del sector e 
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incluso del de la industria manufacturera, tal es el caso de la fabricación de cemento y 

productos a base de cemento en plantas integradas y la actividad de complejos siderúrgicos.  

 

Gráfica 6 
Relación principales variables de desempeño, Etapa II 

 
Fuente: Elaboración con base en INEGI. Censos Económicos 2004. 

 
Por su parte,la tercera etapa muestra al conjunto de actividades que se dedican directamente 

con la construcción y en la gráfica 7 se puede observar como la gran mayoría tienen un 

comportamiento cercano al promedio de la etapa, con un comportamiento muy similar, la 

primera parte de esta gráfica (superior izquierda) se tiene una tendencia positiva entre las 

remuneraciones y la productividad y que tan sólo una de las actividades se aleja del promedio, 

con remuneraciones muy por arriba del promedio y con una productividad muy alta, lo cual 

corresponde a la actividad de Construcción de plantas de refinería y petroquímica, aunque 

cabe señalar que en la relación productividad-intensidad de capital, esta misma actividad 

presenta un valor bajo en intensidad de capital; de igual forma en la relación productividad-

margen de ganancia, esta actividad se despega de las demás, elevando el promedio (ver 

gráfica 7. 

Gráfica 7 
Relación principales variables de desempeño, Etapa III 
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Fuente: Elaboración con base en INEGI. Censos Económicos 2004. 

 

Desempeño, 2009 

Para los datos de 2009 se tiene un comportamiento similar al del censo de 2004, ya que es la 

segunda etapa la que presenta procesos de producción intensivos en capital, con niveles de 

productividad más altos y la que tiene las remuneraciones más altas del total del complejo. Le 

sigue en importancia la primera etapa en cuanto a la productividad e intensidad del capital, no 

así en las remuneraciones medias, ya que es la que paga menos, en promedio a sus 

trabajadores. En tanto que la tercera etapa es la que presentó los valores más bajos en las 

variables mencionadas (Gráfica 8). 

Gráfica 8 
Desempeño del sector construcción por etapas 

 
Fuente: Elaboración con base en INEGI, Censos Económicos 2009. 
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Otras variables que muestran el desempeño del sector son el margen de ganancia, el margen 

de ganancia sobre capital y la tasa de inversión, en estos destaca la tercera etapa, ya que es la 

que tiene una mayor tasa de inversión, lo cual se explica por la maquinaria y equipo que se 

requiere sobre todo en las construcciones de gran relieve o las que se relacionan con la 

infraestructura de sectores como el químico petroquímico, el turismo, por mencionar solo 

algunos, por ello, también es la etapa que tiene el mayor margen de ganancia sobre el capital. 

Por su parte, la primera etapa es la que presenta una menor tasa de inversión, aunque es la 

que presenta la mayor rentabilidad (Gráfica 9). 

 
Gráfica 9 

Rentabilidad e inversión en el sector construcción, por etapa 

 
Fuente: Elaboración con base en INEGI, Censos Económicos 2009. 

En este censo se incluyen 10 actividades relacionadas con la industria de la construcción, de las 

cuales destaca la clase de minería de sílice, ya que es la más productiva del total de la etapa y 

la que paga las remuneraciones más altas ($110 mil pesos1), también es la que presentó el 

mayor margen de ganancia y tasa de inversión, con 38 y 9.5% respectivamente, aunque es la 

segunda del total de actividades en cuanto a la intensidad del capital ($839), muy por debajo 

de la actividad de minería de feldespato, que fue la más intensiva en capital ($2,017); otra 

actividad que destaca por su productividad y margen de ganancia es la relacionada con la 

minería de otros minerales no metálicos, ya que presentó el mayor margen de ganancia de la 

etapa con 58% aunque su tasa de inversión fue la quinta más baja de toda la etapa (5.5%). Para 

comprender este comportamiento en la tercera parte del trabajo se esboza el 

comportamiento empresarial de las etapas, en el que se puede vislumbrar la concentración de 

las empresas y la estructura de mercado prevaleciente en cada una de ellas. En contraste 

destaca la actividad de minería de tezontle y tepetate que es la menos productiva y la que 

                                                           
1En adelante todas las cifras se expresan en miles de pesos, a precios de 2004, a menos que se indique lo 
contrario. 



10 
 

tiene las remuneraciones más bajas del total de la etapa ($4) y su tamaño medio de planta 

también es de los más bajos ($333 por establecimiento), a diferencia de la actividad de minería 

de feldespato con un tamaño medio de planta de $83,46 por establecimiento (Cuadro 2). 

 

 

 

Cuadro 2 
Principales Actividades de la Etapa I 

 
Fuente: Elaboración con base en INEGI, Censos Económicos 2009. 
 

Esta etapa se caracteriza por tener una amplia gama de actividades manufactureras con un 

desempeño heterogéneo y muy polarizado al interior de la misma, ya que por una parte se 

tienen actividades como la de fabricación de cemento y la de complejos siderúrgicos que 

tienen procesos muy intensivos en capital ($8,370 cemento) con los que obtienen una 

producción promedio por establecimiento de $771,842 muy por arriba del tamaño medio de 

planta de la etapa ( $249,369 ) y del sector en general ($30,095) y con productividades muy 

altas, también por arriba del promedio manufacturero y del promedio del sector, de igual 

forma son las que pagan las remuneraciones más altas a sus trabajadores. En el apartado 

anterior se señaló que son actividades muy concentradas y con un alto valor agregado, que se 

caracterizan por estar en mercados oligopólicos con fuertes barreras a la entrada. En contraste 

al comportamiento de estas dos actividades, se encuentran las que a pesar de tener una alta 

participación en unidades económicas, presentan niveles muy bajos en intensidad de capital, 

productividad y remuneraciones medias, tal es el caso de fabricación de ladrillos no 

refractarios, fabricación de productos de madera para la construcción y fabricación de 

productos de herrería con una productividad de $22.6, $34 y 32 y con remuneraciones de 

$10.5, $16 y $18, respectivamente. 

Por otra parte, se encuentran algunas actividades que tienen un desempeño más cercano a la 

media de la etapa, como son fabricación de cal, fabricación de azulejos y losetas no 

refractarias, fabricación de vidrio y fabricación de concreto, con productividades y procesos 
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intensivos en capital altos en comparación con el resto de las actividades, pero por debajo de 

las más productivas. El resto de los establecimientos de las actividades proveedoras de 

materiales para la construcción utilizan procesos de producción más intensivos en mano de 

obra y con baja productividad. 

Dado el creciente interés por tener procesos de construcción más sustentables con el medio 

ambiente ha habido desde hace algunas décadas cambios en la utilización de algunos 

materiales para la construcción, como es el uso de poliestireno para aligerar las construcciones 

en lugar de asbesto-cemento y el PVC en sustitución de la tubería de fierro fundido, 

reduciendo considerablemente los costos. Lo anterior ha conducido a que el peso de algunas 

actividades cambie en la cadena de la construcción y que la demanda del sector se vea 

modificada hacia la industria de los plásticos. 

Cuadro 3 
Actividades de la etapa II 

 
Fuente: Elaboración con base en INEGI, Censos Económicos 2009. 

 

Al revisar la relación productividad-margen de ganancia, se observa que la tendencia es 

positiva y que la mayoría de las actividades presentan una tasa baja de estas variables, pero 

que a medida que la productividad sube, su rentabilidad es mayor (Gráfica 10). 

Gráfica 10 
Relación Productividad margen de ganancia etapa II 
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 Fuente: Elaboración con base en INEGI, Censos Económicos 2009. 
 
 

Al igual que la etapa anterior ésta tiene una gran diversidad de actividades y como era de 

esperarse son las actividades relacionadas con la infraestructura, la formación de activos fijos y 

la construcción residencial las que presentan un mejor desempeño en relación a las demás. La 

más productiva es la de construcción de sistemas de distribución de petróleo y gas, con un 

margen de ganancia de 46.7% y una tasa de inversión de 26%, la mayor de todas las 

actividades de la etapa de la construcción, le sigue en importancia la construcción de presas y 

represas, aunque cabe señalar que la primera es la que en promedio paga menos a sus 

trabajadores ($32) a diferencia de la de construcción de plantas de refinería y petroquímica, 

que tiene la retribución más alta de la etapa ($135), pese a que esta última no es de las más 

intensivas en capital. De toda la etapa es la construcción de carreteras, puentes y similares la 

actividad con procesos de producción más intensivos en capital ($545) con una productividad 

por arriba del promedio de la etapa. .  

En contraste, trabajos de albañilería es de las actividades menos intensivas en capital con 

$32.7, le sigue colocación de pisos flexibles y de madera ($39), con remuneraciones por debajo 

de la media de la etapa.   

Al revisar la relación productividad remuneraciones y productividad intensidad de capital se 

observa que la gran mayoría de las actividades de esta etapa se encuentran en niveles 

relativamente bajos de productividad y con remuneraciones también bajas con respecto al 

promedio de la etapa y muy pocas actividades tienen una relación de a mayor intensidad de 

capital mayor productividad y mayores remuneraciones (gráfica 11) 
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Gráfica 11 

Relación productividad-intensidad de capital, remuneraciones 

 

Fuente: Elaboración con base en INEGI, Censos Económicos 2009. 
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3. Conclusiones 

El complejo construcción es un sector con actividades muy heterogéneas y con un 

comportamiento muy polarizado, ya que tanto entre las etapas como al interior de cada una 

de ellas se tienen actividades altamente productivas y que son muy intensivas en capital, pero 

por otra parte también se encuentran algunas actividades que son poco productivas y con 

procesos intensivos en mano de obra. 

La evolución del desempeño a lo largo del periodo analizado muestra que la segunda etapa es 

la que ha mantenido un comportamiento más estable a lo largo de los años, ya que se 

encuentra por arriba de en cuanto a productividad, intensidad de capital y con una producción 

promedio por planta mayor (en actividades como fabricación del cemento) que a su vez 

presentan un grado de concentración muy elevado. 

La tercera etapa también contiene a aquellas actividades que se dedican a la construcción de 

obras de gran relieve (petroquímica y petróleo) y a las que tienen procesos productivos muy 

intensivos en mano de obra (albañilería) con un tamaño medio de planta pequeño y en el que 

la estructura de mercado se encuentra muy atomizada. Otra característica de estas actividades 

es que las remuneraciones medias que se pagan a sus trabajadores está muy por debajo de la 

media del sector. 

También se observa que son muy pocas las actividades que cumplen con el patrón de procesos 

intensivos en capital mayor productividad y mejores remuneraciones a sus trabajadores, ya 

que se encontró que algunas actividades, pese a que tienen procesos intensivos en capital y 

son productivas no retribuyen a sus trabajadores con mejores ingresos. 

Para completar este esquema se trabajará en la estructura del mercado laboral del sector 

construcción, para tener un panorama más amplio que coadyuve a comprender el 

comportamiento y desempeño de este sector que es parte fundamental de la economía 

nacional. 
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