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Leticia Velazquez Garcia’
Ulises Villar Serna
Con la colaboracién de Josefina Robles Rodriguez

Introduccioén

En los dUltimos afios, una proporcibn cada vez mayor de los trabajos
encontrados en la literatura econdémica destacan la creciente importancia del
territorio como un aspecto importante para el desarrollo de la actividad
econdmica; el espacio geogréafico constituye un elemento que potencia las

ventajas de las interacciones de los agentes econémicos.

Dichas interacciones son fundamentales para la competitividad de una region,
dado que facilitan la transmision de conocimiento, la reduccion de costos y el
incremento de la productividad, ademas de facilitar la apertura de nuevos
mercados, aumentando la participacion de la region en los mismos, Lo anterior
justifica la importancia del estudio de las aglomeraciones productivas en
territorios especificos; se trata de un enfoque sistémico para la realizacion de
andlisis econdmico, lo que implica que el desarrollo econdmico de una regién
depende no sélo de las condiciones técnico-productivas de las empresas, sino
de las relaciones que se establezcan tanto entre las mismas como con el

ambiente que las rodea.

Este es el tipo de estudios que se realizan en el Area de Relaciones
productivas en México, particularmente en el proyecto de investigacion
“‘Relaciones Empresariales, Agrupamientos Productivos y Cadenas de Valor en
la Industria Mexicana” (Proyecto num. 888), adscrito al programa de
Investigacion Redes de Cooperacion en las Relaciones Productivas en
México. “. Este trabajo constituye una avance en este tipo de estudios, por lo
gue su objetivo es determinar cuales son las aglomeraciones productivas que

se pueden detectar en el municipio de Tlalnepantla en el Estado de México, asi
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como los cambios que se pueden detectar en las mismas a lo largo de tres
censos econdmicos; Para ello se aplico la metodologia para la identificacion de
arreglos productivos locales (APL), desarrollada en el Area de Relaciones
Productivas en México del Departamento de Economia de la UAM-
Azcapotzalco, a la informacion censal del municipio en cuestion para los afios
1999, 2004 y 2009.

La metodologia en cuestion permite determinar cuales son las actividades
productivas que pueden considerarse agrupamientos productivos a partir de su
importancia en el empleo a nivel local y sectorial, lo que permite detectar las
actividades econdmicas relevantes de la region, mismas que son susceptibles
de ser apoyadas a través de politica econdmica, para fomentar un mayor
desarrollo productivo y crecimiento econémico. Asimismo, también es posible
detectar las actividades menos relevantes de la region, mismas que pueden
constituir oportunidades de actividades a fomentar mediante la politica

econdmica.

El trabajo inicia con una descripcidbn de las caracteristicas generales del
municipio de Tlalnepantla y después presenta los APL detectados, asi como la
clasificacion de los mismos; también muestra como se han modificado los APL
a lo largo del periodo abarcado por los tres censos industriales considerados.

Al final se presentan las conclusiones.

Al final se incluye un anexo metodoldgico en el cual se explica brevemente la
metodologia para la identificacion de arreglos productivos, asi como la

clasificacion que se realiza de los mismos.



1. Descripcion del Municipio.

A lo largo de muchos afios, el municipio de Tlalnepantla de Baz se ha
considerado como un municipio con alto potencial para ser un nucleo
tecnoldgico. Su ubicacién geogréfica y sus capacidades productivas lo
colocan como uno de los principales desarrollos industriales.Como se muestra
en la siguiente imagen, el Estado de México se encuentra dividida en XVI
regiones; Tlalnepantla se encuentra ubicada en la region Xl (Tlalnepantla).
Esta region colinda con el norte del Distrito Federal, asi mismo, colinda con

las regiones IV (Cuautitlan Izcalli), VIII (Naucalpan) y XIV (Tultitlan).
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Fuente: Gobierno del Estado de México. Gaceta del Gobierno No. 55, 16 de septiembre de 2005

Cabe mencionar que esta Region (XIl) incluye a los municipios de Tlalnepantla
de Baz y el municipio de Atizapan de Zaragoza; no obstante, este Ultimo es
poco relevante, dado que Tlalnepantla tiene mucha mayor infraestructura
industrial. Como se muestra en la siguiente tabla, Tlalnepantla cuenta con una
infraestructura industrial segun su categoria con nueve Fraccionamientos
Industriales y un Parque Industrial, en cambio, Atizapan cuenta con s6lo con un

Fraccionamiento Industrial.



Tabla de Infraestructura industrial por municipio.

Municipio Categoria Nombre
Atizapan de Zaragoza 1. Fraccionamiento Industrial. | El Pedregal.
Atacomulco 2. Parque Industrial. Atlacomulco.

3. Reserva Territorial. Santa Barbara.
Axapusco 4. Parque Industrial. Teotihuacan 2000.
Chalco 5. Parque Industrial. Chalco.
Coacalco 6. Parque Industrial Coacalco.

_ 7. Conjunto Industrial. Cuautitlan.

Cuautitlan . .

8. Parque Industrial Cuautitlan.

9. Fraccionamiento Industrial. | Seccion Cuamatla.

10. Fraccionamiento Industrial. | Seccién San Sebastian Xhala.

_ . 11. Fraccionamiento Industrial. | Seccidn Xhala.

Cuautitlan lzcalli .

12. Parque Industrial. Cuamantla.

13. Parque Industrial LA Luz.

14. Parque Micro Industrial. Cuautitlan Izcalli.

15. Fraccionamiento Industrial. | Xalostoc.
Ecatepec . .

16. Parque Micro Industrial. Ecatepec.

17. Parque Industrial. Huehuetoca

18. Parque Industria. Las Americas
Huehuetoca 19. Parque Industria. Xalpa de Villa Hormes

20. Zona Industrial. Barranca Prieta

21. Zona Industrial. Ex Hacienda Xalpa

22. Zona Industrial. Salitrillo

23. Fraccionamiento Industrial. | La Espina.
Ixtapaluca 24. Parque Industrial. Cedros.

25. Parque Industrial. Ixttapaluca.

26. Conjunto Industrial. Urbano.
Ixtlahuaca 27. Parque Industrial. Hermandad del Edo. Méx.

28. Parque Industrial. Santa Margarita.
Jilotepec 29. Parque Industrial. Jilotepec.
Jicotitlan 30. Conjunto Industrial. Pasteje.

31. Corredor Industrial. Lerma.

32. Fraccionamiento Industrial. | Lerma.
Lerma . .

33. Parque Industrial. Cerillo 1.

34. Parque Industrial. Cerillo Il.

35. Fraccionamiento Industrial. | La Perla.
Naucalpan de Judrez 36. Fraccionamiento Industrial. | Naucalpan.

37. Fraccionamiento Industrial. | San Miguel Atoto.

38. Fraccionamiento Industrial. | Tlatilco.
Nezahualcoyotl 39. Parque Industrial. Nezahualcdyotl.
Ocoyoacac 40. Zona Industrial. Ocoyoacac (Alto Lerma).
El Oro 41. Parque Industrial. El Oro.
San Antonio La Isla 42. Parque Agroindustrial. San Antonio LA Isla.
Tianguisenco 43. Parque Industrial. Santiago Tianguisenco |.

44. Parque Industrial. Santiago Tianguisenco II.
Tejupilco 45. Reserva Territorial. Tejupilco.
Tenango del Valle 46. Parque Industrial. Tenango.

47. Parque Industrial. Cedros Business Park.
Tepotzotlan 48. Parque Industrial. El Convento.

49. Parque Industrial. Trébol de Tepozotlan.




50. Fraccionamiento Industrial. | Barrientos.

51. Fraccionamiento Industrial. | La Loma.

52. Fraccionamiento Industrial. | Las Armas.

53. Fraccionamiento Industrial. | Los Reyes.
Tlalnepantla de Baz 54. Fraccionamiento Industrial. | Puente de Vigas.

55. Fraccionamiento Industrial. | San Lorenzo.

56. Fraccionamiento Industrial. | San Nicolas Tlaxcolpan.

57. Fraccionamiento Industrial. | Tlalnepantla.

58. Fraccionamiento Industrial. | Vallejo.

59. Parque Industrial. San Pablo Xalpa.

60. Parque Industrial. El Coecillo.

61. Parque Industrial. Exportec I.

62. Parque Industrial. Exportec Il

63. Parque Industrial. Inn

64. Parque Industrial. San Antonio Buenavista.
Toluca . ,

65. Parque Industrial. Santin.

66. Parque Industrial. Toluca.

67. Parque Industrial. Toluca 2000.

68. Reserva Territorial. San Cayetano.

69. Zona Industrial. Toluca.

70. Parque Industrial. Caartagena.
Tultitan 71. Parque Industrial. Nor-T.

72. Parque Industrial. Tultitlan.

73. Reserva Territorial. Tultitlan.

Fuente: FIDERAP (n. d.), SIMPPI (2006)

Es asi que a continuacion se presentan los datos necesarios para realizar el
analisis de Tlalnepantla de Baz, con el objetivo de observar la evolucion de las
actividades manufactureras en Tlalnepantla a partir de los datos censales que
provee el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI); en un periodo
que abarca el censo de 1999, 2004 y 2009.

2.Datos censales.

A partir de la informacion de los censos economicos se identificaron las
actividades con méas peso en el empleo, tanto a nivel local como a nivel
sectorial; estos constituyen los Arreglos Productivos locales (APL), concepto
que pertenece al enfoque sistémico, que es una forma integral de entender el
desarrollo industrial, cuyas ventajas consisten, por una parte, en captar los
efectos de compartir insumos, cultura, instituciones, etcétera, y por la otra,
mantener la riqueza del analisis de las cadenas de valor, generando asi
estudios que permiten tener una vision integral de las condiciones productivas

de cualquier espacio geografico analizado.




Es importante sefialar que el avance presentado en este reporte de
investigacion consiste en detectar cuéles son las actividades que por su peso
tanto a nivel local como a nivel sectorial pueden constituir APL; para confirmar
que lo sean es necesario un analisis mas cualitativo para evaluar si se dan las
relaciones entre empresas, con el su entorno y con otro tipo de instituciones
(gubernamentales, financieras, educativas y de investigacion), que caracterizan

un arreglo productivo, aspecto que debe ser analizado en trabajos posteriores.

En el Cuadro 1,se puede observar la evolucion de APL en las diferentes
industrias a lo largo del periodo a analizar, el cual abarca los tres registros
censales. La informacion muestra que el numero de arreglos productivos se fue
reduciendo a lo largo de este periodo. En el censo de 1999, Tlalnepantla
contaba con 77, en el censo del 2004, se redujeron hasta llegar a 75, y en el

2009 el total de arreglos llegaron a ser solo 62 actividades.

Cuadro 1

Total de APL identificados en Tlalnepantla, 1999-2009.

50 12 13

75

Elaboracién propia a partir de los registros censales de INEGI(1999,2004 y 2009).



Entre los arreglos identificados en cada censo, vienen incluidas las actividades
que cuentan con baja importancia local y baja importancia sectorial (BB)'; las
actividades que entran en esta clasificacién tienen la caracteristica de ser
actividades que cuentan con la capacidad para llegar a ser un agrupamiento
productivo. Las actividades que tienen como caracteristica una alta importancia
a nivel local y una alta importancia a nivel sectorial (AA), son aquellas que se
consideran como agrupamientos productivos; estas actividades fomentan las
condiciones de la innovacion y de la especializacién, tanto en el sector como en
la localidad; por ultimo,las actividades que cuentan con una alta importancia
local y una baja importancia sectorial (AB) se caracterizan principalmente por
ser actividades tradicionales que pueden llegar a abastecer a una comunidad,

las cuales también se consideran arreglos productivos..

A continuacion se presenta la evolucién de las actividades manufactureras que
entran en la clasificacion AA y AB, que son las que, por sus caracteristicas,
tienen mayores condiciones de constituir Arreglos Productivos Locales; se
describe la evolucion de estas clasificaciones con base en Grafico 1, donde se

presenta la informacion por porcentaje y por registro censal.

En el Gréfico 1-A, que corresponde al censo de 1999, del total de actividades
manufactureras en Tlalnepantla, el 58% estaban en la clasificacion BB, 29%
pertenecian a actividades que se ubicaban la clasificacion AB y solo 13%
pertenecia a las clasificadas como AA. Esto para un total de 77 actividades

manufactureras registradas en dicho censo.

En el censo del 2004 (Véase gréafico 1-B) las actividades con baja importancia
local y baja importancia sectorial fueron 50, es decir 67% del total que fue de
75 actividades; mientras que las actividades AA y AB, fueron de un 16% y 17%
respectivamente. Con respecto al censo del 2009, las actividades clasificadas
como BB fueron 61% del gran total, las actividades AA un 16% vy las
actividades AB un 23%. Ante esta evolucion de las distintas actividades
manufactureras, podemos decir que a lo largo de este periodo predominan las

actividades con baja importancia local y con baja importancia sectorial, quiere

" En el anexo metodoldgico incluido al final de este trabajo se explica la metodologia utilizada para la
deteccion y clasificacién de APL, asi como las diferentes categorias de los mismos y su significado.



decir que existen mas actividades que no son consideradas como
agrupamientos productivos que las que ya son consideradas agrupamientos
productivos, las cuales en cada uno de los censos representaron menos de un
20%; y las actividades con alta importancia local y baja importancia sectorial

representaron a lo largo del periodo entre un 20% y un 30%.

Grafico 1

Composicion de los APL de Tlalnepantla

Tlalnepantla Tlalnepantla
1999 2004

AB

17%

AA
16%

Tlalnepantla
2009

Fuente: Elaboracion a partir de INEGI: Censos Econdmicos, 1999, 2004 y 2009

Clasificacion de APL por industria.

En esta seccion se presenta el numero de APL por la industria que se han
identificado en cada censo, correspondientes a la clasificacion AA: alta
importancia local y alta importancia sectorial. ElI Grafico 2 muestra la evolucién

8



de los APL identificados en el municipio, clasificados por rama de actividad
economica, lo que permite conocer el tipo de actividades que son relevantes,
tanto en la localidad como en el sector.

Gréfico 2

APL de altaimportancia local y sectorial

Industrias Manufactureras (AA)

m 1999

Numero de actividades

m 2004
2009

Tipo de Industria

Fuente: Elaboracion a partir de INEGI: Censos Econémicos, 1999, 2004 y 2009

El andlisis parte de las industrias que presentaron mayor fluctuacion durante el
periodo de andlisis, las cuales solo fueron la industria alimentaria, la industria
metalica y la industria en fabricacion en maquinaria y equipo. Posteriormente,
se analizaran las industrias que presentaron un comportamiento constante y a
su vez las industrias que solo presentaron una actividad durante el periodo
completo. Las industrias que presentaron un comportamiento constante fueron
la industria de petroquimicos y la industria de minerales no metalicos, teniendo

solo una actividad en cada uno de los registros censales.

En cambo la industria de insumos textiles, la industria eléctrica y la industria en

fabricacion de muebles solo presentaron una sola actividad en todo el periodo y




solo en un afio de analisis. En la industria de insumos textiles se presenté la
Unica actividad en el censo de 1999, en el caso de la industria eléctrica se
present6 en el censo del 2004 y en la industria de fabricacién de muebles en el
censo del 2009.

Clasificacion de APL por industria (AA)

A continuacion se presenta el listado de cada una de las actividades
manufactureras que tienen una alta importancia local y alta importancia
sectorial. Este listado se presenta por afio censal, para asi, hacer una
comparacion de cada actividad manufacturera y observar si alguna de esas
actividades permanecioé durante todo el periodo de andlisis. El primer listado
corresponde al censo de 1999; en este listado y en los que se siguen, se

presentan las actividades correspondientes a cada industria.
APL 1999
Industria alimentaria.

e Elaboracién de féculas y otros almidones.
e Congelaciones de frutas y verduras.

e Preparacion y envasado de té.
Fabricacién de insumos textiles.
e Preparacion e hilado de fibras duras naturales.
Petroquimicos.
e Fabricacién de peliculas, placas y papel fotosensible para fotografia.
Minerales no metélicos.
e Fabricacién de productos abrasivos.
Industria metalica.
e Laminacion secundaria de otros metales no ferrosos.

Fabricacion de maquinaria y equipo.
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e Fabricacién de maquinaria y equipo para la industria extractiva.
e Fabricacion de sistemas de refrigeracion industrial y comercial.

e Fabricacién de otros equipos de comunicacion.

En el 2004 se presentaron 12 actividades manufactureras que tienen la
caracteristica de tener alta importancia local y alta importancia sectorial; estas
actividades se presentan a continuacion de acuerdo al tipo de industria que

corresponden.
APL 2004
Industria alimentaria.

e Elaboracién de féculas y otros almidones.
e Elaboracién de azucares de cafa.

e Deshidratacion de frutas y verduras.

e Beneficio del café.

e Preparacion y envasado de té.
Petroquimicos.

¢ Refinaciéon de petréleo.
Minerales no metélicos.

e Fabricacién de productos refractarios.
Industria Metalica.

e Fabricacion de devastes primarios y ferroaleaciones.
e Refinacion de otros metales no ferrosos.

e Fabricacién de baleros y rodamientos.
Fabricacion de maquinariay equipo.

e Fabricacién de otros equipos de comunicacion.
Industria eléctrica.

e Fabricacién de motores y generadores eléctricos.

11



En el censo del 2009 las actividades manufactureras AA se vieron reducidas a
diez actividades, las cuales se presentan a continuacion en un listado por

industria manufacturera correspondiente a cada actividad.
APL 2009
Industria alimentaria.

e Elaboracion de féculas y otros almidones.
e Elaboracién de productos de chocolate a partir del chocolate.

e Beneficio del café.
Petroquimicos.

e Fabricacién de petroquimicos basicos del gas natural y del petroleo
refinado.

Minerales no metalicos.
e Fabricacién de productos abrasivos.
Industria metélica.

e Fabricacidén de desbastes primarios y ferroaleaciones.

e Fabricacion de baleros y rodamientos.
Industria de fabricacion de maquinaria 'y equipo.

e Fabricaciéon de equipo de transmision y recepcion de sefiales de radio y
televisién, y equipo de comunicacién inalambrico.

e Fabricacion y reproduccion de medios magnéticos y opticos.
Fabricacion de muebles.
e Fabricacién de persianas y cortineros.

De esta seccion puede concluirse que los APL identificados que se consideran
de alta importancia local y sectorial corresponden, en mayor proporcién a las

industrias alimentaria, metalica y de producciéon de maquinaria y equipo.
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Clasificacion de APL por industria AB.

En el grafico 3, se presentan todas las actividades detectadas como probables
APL clasificadas como de alta importancia local y baja importancia sectorial;
Aparece el numero de actividades identificadas por rama de actividad
econdmica para cada censo industrial; esta informacion permite injdentificad
cudles son las ramas y actividades productivas de mayor importancia en el

municipio en estudio

Grafico 3.

APL de altaimportancia local y baja importancia sectorial

Industrias Manufactureras (AB)

Numero de actividades

Tipo de Industria.

m 1999
W 2004
2009

Fuente: Elaboracion a partir de INEGI: Censos Econdmicos, 1999, 2004 y 2009

La industria alimentaria en el censo de 1999 no presenta ninguna actividad
clasificada como AB, pero en el censo del 2004, se detectaron dos actividades

con alta importancia local y baja importancia sectorial. Al finalizar el periodo de

13




analisis en el censo del 2009, la industria alimentaria solo se quedd con una
actividad de esta categoria. La industria petroquimica presento también cierta
fluctuacion, al empezar en el censo de 1999 con cuatro actividades
manufactureras y verse desplomada en el censo del 2004 al quedar con solo una
actividad. Asi pues, la industria de petroquimicos finalizé en el censo del 2009 con

solo dos actividades manufactureras.

La industria metélica es otra de las industrias que durante el periodo de andlisis
presento considerables cambios. En el censo de 1999 tuvo tres actividades que
cuentan con la caracteristica de tener alta importancia local y baja importancia
sectorial, posteriormente en el registro censal del 2004 la industria no cuenta con
ninguna actividad con esas caracteristicas; finalizando en el censo del 2009 con

solo una actividad manufacturara.

La industria eléctrica presento un descenso notable en el nUmero de actividades
manufactureras, iniciando en el censo de 1999 con cinco actividades que cuentan
con una alta importancia local y una baja importancia local, posteriormente en el
censo del 2004 se ve desplomada hasta solo tener una actividad y en el censo del
2009 no presenta ninguna actividad manufacturera de esta categoria. Un caso
contrario se presenta con la industria en fabricacion de equipo de transporte, ya
qgue dicha industria, en el censo de 1999, no se identific6 ninguna actividad con
alta importancia local ni con baja importancia sectorial, posteriormente en el censo
del 2004 se identificé una actividad de categoria AB, para asi finalizar en el censo

del 2009 con dos actividades de la misma.

El cuadro permite observar que, algunas industrias presentaron un
comportamiento hasta cierto punto constante, tal es el caso de la industria de la
madera, para la cual en el censo de 1999 se detectaron tres actividades,
posteriormente en el censo del2004 se identifico de esta categoria, al igual que en
el censo del 2009. La industria de minerales no metélicos presenta un
comportamiento similar, al tener cuatro actividades manufactureras en el primer

censo, mientras que en los dos ultimos se identificaron tres arreglos productivos.

La industria que presenta un comportamiento constante durante todo el periodo
de andlisis es la industria de Fabricacion de maquinaria y equipo, la cual presenta

dos APL en los tres censos. La industria de Fabricacion de muebles presenta un
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APL en los censos de 1999 y 2004, mientras que en el censo del 2009 no

presenta ninguno.

En la industria de las bebidas y del tabaco, la fabricaciébn de insumos textiles y
otras industrias, se detecté solo un APL durante todo el periodo de andlisis. La
industria de las bebidas y del tabaco en el censo del 2004, la industria de

Fabricacion de insumos textiles en el censo del 2009, al igual que otras industrias.

A continuacion se presenta el listado de las actividades manufactureras
perteneciente a cada Industria por cada censo. El listado se empieza con todas
las actividades que se registraron en el censo de 1999 y posteriormente se
muestran las que corresponden a los otros censos (2004 y 2009).

APL 1999 AB
Industria de la madera.

e Fabricacion de laminados y aglutinados de madera.

e Fabricacién de bolsas de papel y productos celulésicos recubiertos y
tratados.

e Fabricacién de otros productos de papel y cartén.
Petroquimicos.

¢ Refinacién de petréleo.
e Fabricacién de fibras quimicas.
e Fabricacion de botellas de plastico.

e Revitalizacion de llantas.
Minerales no metalicos.

e Fabricacion de productos refractarios.
e Fabricacién de vidrio.
e Fabricacidn de otros productos de vidrio.

e Fabricacién de cemento para la construccion.

Industria Metalica.
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¢ Refinacion de otros metales no ferrosos.
e Fabricacion de herramientas de mano metalicas sin motor.
e Fabricacién de maquinaria y equipo para la industria del vidrio y otros

minerales no metalicos.
Fabricacion de maquinariay equipo.

e Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en general.

e Fabricacién de computadoras y equipo periférico.
Industria eléctrica.

Fabricacion de enseres electrodomésticos menores.

e Fabricacidon de equipo y aparatos de distribucién de energia eléctrica.
e Fabricacién de otros productos eléctricos.
e Fabricacidén de equipo de transporte.

e Fabricacion de partes de sistemas de transmision.
Fabricacion de muebles.
e Fabricacién de colchones.

En el censo del 2004 las actividades se redujeron hasta llegar a 13 actividades
manufactureras, dichas actividades se presentan a continuacion en forma de

lista por tipo de industria.
APL 2004 AB
Industria alimentaria.

e Elaboracion de cereales para el desayuno.

e Elaboracion de levadura.
Fabricacion de insumos textiles.
e Preparacion e hilado de fibras duras naturales.

Industria de la madera.

e Fabricacidon de laminados y aglutinados de madera.
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Petroquimicos.
e Fabricacion de fibras quimicas.
Minerales no Metalicos.

e Fabricacién de vidrio.
e Fabricacién de cemento para la construccion.

e Fabricaciéon de productos abrasivos.
Fabricacion de maquinariay equipo.

e Fabricacibn de maquinaria y equipo para la industria del hule y el
plastico.
e Fabricacibn de maquinaria y equipo para otras industrias

manufactureras.
Industria eléctrica.
e Fabricacién de equipo y aparatos de distribucién de energia.
Fabricacion de equipo de transporte.

e Fabricacibn de piezas metdlicas troqueladas para vehiculos

automotrices.
Fabricaciéon de muebles.
e Fabricaciéon de colchones.

Para el censo del 2009 las actividades con alta importancia local y baja
importancia sectorial solo aumentaron en una actividad, siendo solo 14 en este

registro censal.
APL 2009 AB
Industria alimentaria.
e Elaboracion de harina de maiz.

Fabricacion de insumos textiles.
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e Fabricacion de telas de punto.
Petroquimicos.

e Fabricacién de pinturas y recubrimientos.

e Reuvitalizacién de llantas.
Minerales no Metélicos.

e Fabricacion de productos refractarios.
e Fabricacién de otros productos de vidrio.
e Fabricaciébn de cemento y productos a base de cemento en plantas

integradas.
Industria metélica.
e Modelo por fundicién de piezas de hierro y acero.
Fabricacion de maquinariay equipo.

e Fabricacién de maquinaria y equipo para la industria metalmecanica.

e Fabricacién de maquinaria y equipo para levantar y trasladar.
Fabricacion de equipo y de transporte.

e Fabricacibn de equipo electrénico y sus partes para vehiculos
automotores.

e Fabricacibn de partes de sistemas de transmision para vehiculos

automotores.
Otras industrias.
e Orfebreriay joyeria de metales y piedras preciosas.

En esta parte podemos concluir que en lo que se refiere a los APL de alta
importancia local y baja importancia sectorial, éstos se concentran en actividades
correspondientes a las ramas de minerales no metdlicos, petroquimicos,
fabricacion de maquinaria y equipo y fabricacion de equipo de transporte; en

general se observa una mayor diversificacion de actividades econdmicas.
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Conclusiones.

e La aplicacion de la metodologia para la identificacion de APL a los datos
censales del municipio de Tlalnepantla permite detectar una numero
importante de actividades, que por su participacion en el empleo de la
localidad y del sector, son susceptibles de ser Agrupamientos
Productivos locales, con todas las ventajas para el desarrollo productivo
que caracterizan a estos espacios.

e Los APL identificados bajo la clasificacion AA (alta importancia local y
sectorial) se localizan principalmente en la industria alimentaria, la
industria metélica y en la de fabricacion de maquinaria y equipo, y en
menor medida en petroquimicos y en la industria de minerales no
metalicos.

e En cuanto a los clasificados como AB (alta importancia local y baja
importancia sectorial) se concentran principalmente en las industrias de
minerales no metélicos, petroquimicos, fabricacion de maquinaria y
equipo y fabricacion de equipo de transporte.

e El conjunto de industrias en las cuales se localizan los APL identificados
en el municipio constituyen el conjunto de actividades productivas de
mayor importancia en este importante municipio del Estado de México.

e Esimportante avanzar en el analisis cualitativo que permita determinar si
las actividades identificadas en este estudio efectivamente constituyen
arreglos productivos, en los cuales las interacciones de las empresas
con sus pares o con otros agentes o instituciones, potencian el
escalamiento productivo y la mejora de la competitividad de las

empresas, y por tanto, de la region.
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Anexo Tedrico-Metodoldgico

Existe una estrecha relacion entre el concepto de agrupamiento productivo
industrial aqui adoptado y el procedimiento metodoldgico para su identificacién
en espacios fisicos determinados. Los indicadores empleados para detectar y
clasificar concentraciones productivas en regiones o localidades, permiten
realizar un diagndstico de las aglomeraciones industriales, a través de la
identificacion de las actividades concentradas en un determinado espacio y
hace una medicion del peso relativo de las actividades industriales
concentradas en un area geogréfica (para nuestro caso, dos delegaciones y un
municipio). A partir de esto, se discriminan aquellas actividades que no son
importantes para la localidad, lo cual permite contar con una primera
aproximacion de las caracteristicas sectoriales, de organizacion industrial y del
mercado prevaleciente a nivel local y detectar si existe un patrén de

especializacion en la zona.

Para la identificacion de los arreglos productivos locales (APL) se consideran
dos dimensiones, la local y la sectorial (que todas las metodologias: Sforzi
(1990), SEBRAE (2002), Suzigan (2003), Crocco (2006), Giner Pérez (2006) y
Brenner (2007), contemplan).

La metodologia que ha desarrollado el Area de Relaciones Productivas en
México utiliza algunos de los indicadores que son de uso comun entre las
metodologias de identificacion de agrupamientos productivos locales, sin
embargo se han modificado a través de las distintas aplicaciones (Veracruz,
2008 y Azcapotzalco, 2009) para ajustarlo a las condiciones de los datos
mexicanos disponibles y de las divisiones geograficas con que se cuenta
(Carranco, 2010).

Para analizar los APL se utilizan tres indices que cubren las dos dimensiones:
la local y la sectorial, es decir, posibilitan conocer el grado de penetracion que
tiene el arreglo en la region y su importancia en el sector. Algunas de las
metodologias mencionadas utilizan para la construccion de sus indices los
datos de empleo o de unidades econdmicas, no obstante se utiliza el de
empleo porque “captura el efecto de regiones de empleo auto contenido como

propone Sforzi” (Carranco, 2010, p. 84).
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La informacion que se utiliza proviene de los Censos Econdémicos que
proporciona el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
correspondientes a los afios de 1999, 2004 y 2009 que contienen los datos de
las actividades econdémicas efectuadas un afio antes de su publicacion. Como
se sefald en el parrafo anterior se utilizan los datos de empleo de dos
delegaciones (Azcapotzalco y Gustavo A. Madero) del Distrito Federal y un
municipio (Tlalnepantla) que es colindante a las mismas, perteneciente al

Estado de México. Los indices utilizados son:
indice de participacion relativa (PR)

Mide el grado de participacién que la localidad o region tiene en una actividad
industrial especifica con respecto a una region de referencia, a nivel estatal o a
nivel nacional. Su valor esta entre cero y uno, mientras mas se acerque a uno,
mayor serd la importancia de dicha region o localidad, es decir, la participacion
del municipio en el empleo de referencia es importante. Se calcula de la

siguiente forma:

E'
PR=_L
Eq
Donde: PR  Coeficiente de participacion relativa
E} Empleo del sector i en el municipio j

E.  Empleo del sector i en el territorio de referencia R

indice de localizacién de la industria (QL)

El coeficiente de localizacion de la industria (QL) muestra la especificidad de un
sector productivo dentro de una region o localidad. Este indice permite
comparar la estructura sectorial en dos espacios diferentes, el que es objeto de
estudio (un municipio) y un referencial, que generalmente es el espacio estatal
al que pertenece el municipio (también podria elegirse el nacional), para

nuestro estudio se utilizé el primero. Su calculo es:
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QU= /-
i E:rz
ER
Donde: QLij Coeficiente de localizacion de la actividad i en el municipio |
E} Empleo del sector i en el municipio j
E; Empleo manufacturero del municipio j

E. Empleo del sector i en la region de referencia

E.  Empleo del Sector Manufacturero en la region de referencia

La parte del numerador representa la participacién que tiene la actividad en el
empleo municipal y en el denominador se tiene la participacion de la actividad
en el empleo de la region de referencia. Este indice toma valores positivos, si
es mayor a uno, la actividad es mas importante para la localidad que para la
region de referencia, si se encuentra entre cero y uno, la actividad no tiene

relevancia a nivel local.
Coeficiente Hirschman-Herfindahl modificado (HH)

Este indice muestra el peso de un sector en la estructura productiva local. Es
un coeficiente de participacion relativa sectorial, corregido por la participacion

de la region en el empleo manufacturero nacional. Se determina:

E! E.
— i/ _"i
s % 3

Donde: HH Coeficiente Hirschman-Herfindahl de la actividad i en el
municipio j.

E; Empleo del sector i en el municipio j

E; Empleo manufacturero del municipio |

E.  Empleo del sector i en la regién de referencia

E:x  Empleo del Sector Manufacturero en la region de referencia
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Este indice muestra en la primera parte la estructura del empleo de una
actividad en la localidad o region tiene con respecto a una region de referencia
y en la segunda la estructura total del empleo en la region de referencia. Como
la segunda razén puede restarse de la primera, el resultado puede ser
negativo, lo que indicaria que la actividad tiene una mayor importancia a nivel
estatal o nacional (dependiendo de la region de referencia) que la que tiene a
nivel local. Si por el contrario es positiva, la actividad tiene una mayor

relevancia a nivel local.

Identificacion de los APL

Para la identificacion de los agrupamientos se consideraron tres filtros que
tienen que ver con los tres indices mencionados arriba y los valores que deben
tomar para ser considerados (Garcia, 2006). El primer filtro es el coeficiente
HH, con éste se consideran so6lo a aquellas concentraciones que tienen un
mayor peso en el municipio o localidad que el del municipio en las
manufacturas, lo que significa que se consideraron aguellos agrupamientos que
tienen un HH > 0. Lo anterior permitié seleccionar a #### concentraciones en la

zona de estudio.

El segundo filtro lo constituye el indice de participacién relativa PR, en éste se
utilizé el promedio de los coeficientes de PR para todas las actividades de la
region, se consideran sélo aquellas que estan por arriba del promedio, con ello
se logra descartar a las actividades que no tienen relevancia a nivel sectorial
(Carranco, 2010).

El tercer filtro es el Coeficiente de localizacién, el cual debe tener valores por
arriba de la unidad para considerar a las actividades que lo presenten, este
indice permite descartar aquellas actividades que no son importantes para la

localidad.

Clasificacion de los APL
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Con base en los criterios anteriormente sefialados se proponen cuatro
categorias de Agrupamientos Productivos Locales:
a) Los que tienen poca importancia para la localidad (QL bajo) y elevada
importancia para el sector (PR alto).
b) Los que tienen poca importancia tanto para la localidad (QL bajo) como
para el sector (PR bajo).
c) Los que tienen mucha importancia para la localidad o regién (QL alto) y
mucha para el sector (PR alto).
d) Los que tienen una elevada importancia para la localidad (QL alto) y baja

para el sector (PR bajo).

Cuadro 1
Agrupamientos Productivos Locales en la region por categoria

Importancia  sectorial
(PR)
Bajo Alto

Importancia

municipal Bajo 105 0

(QL) Alto 33 37

Una vez que se identificaron y clasificaron los APL, se decidi6 para este
estudio considerar los que tienen alta relevancia local, aunque tuvieran baja
importancia sectorial para ver si existe algun patrén de especializacion o de
arraigo de algunas actividades, es decir, los agrupamientos AB y los AA

solamente.

El siguiente paso fue ver a qué industrias pertenecen los agrupamientos
productivos que tienen importancia local, ya identificadas se organizé la
informacion de los APL de cada municipio por industria para evaluar la

permanencia de los mismos en el periodo considerado.

Dado que el objetivo del estudio es analizar el papel de las Pymes en la
zona bajo estudio, se consideré la informacion censal por estrato de

personal ocupado, y se obtuvo el numero de empresas pequefas (de 11 a
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50 trabajadores) y el numero de empresas mediana (de 51 a 250
trabajadores), para determinar la participacion de las mismas en la
produccion bruta total y el valor agregado bruto para aquellas actividades
qgue fueron relevantes para cada una de las localidades que conforman la

zona de estudio (el poligono industrial norte).
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